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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) ปจจัยการบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 (2) การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบที่ 3 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 (3) ความสัมพันธ

ระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบท่ี 3 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 และ (4)ปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพการศึกษารอบที่ 3 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร 10 คน ครู 255 คน รวมท้ังสิ้น 265 คน จากสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยไดมาจากการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใช

เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา ซึ่งผูวิจัยไดสรางข้ึน มีคาความเท่ียง ดานการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาเทากับ .96 และดานปจจัยการบริหาร เทากับ .97 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา (1) ปจจัยการ

บริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากเรียงตามลําดับดังน้ี บุคลากร ภาวะผูนํา เทคโนโลยีงบประมาณ ทรัพยากร และชุมชน (2) การดําเนินงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 3 ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมากเรียงตามลําดับดังนี้ การจัดทํารายงานประจําป การดําเนินงาน  ตามแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาการจัดระบบบริหาร

และสารสนเทศ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการกําหนด

มาตรฐานของสถานศึกษา (3) ปจจัยการบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับการการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษา รอบท่ี 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ (4) ปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษารอบท่ี 3 เรียงตามลําดับ ไดแก งบประมาณ เทคโนโลยี และชุมชน ดังสมการพยากรณตอไปน้ี  Ẑ y = 

0.333ZX3 +  0.287ZX5 + 0.140ZX6 

คําสําคัญ ปจจัยการบริหาร  การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบท่ี 3  โรงเรียนมัธยมศึกษา 

1 นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
2 รองศาสตราจารย ดร. ประจําแขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
3 อาจารย ดร. ประจําสํานักทะเบยีนและวัดผล มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

P-SS 005 
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Abstract 

The purpose of this research were (1) to study the administrative factors in Basic Education 

in Prachinburi  Schools under the Office Secondary Education Service Area Office 7; (2) to study the 

third quality assurance in Basic Education in Prachinburi  Schools under the Office Secondary 

Education Service Area Office 7; (3) to study the relationship of administrative factors and the third 

quality assurance in Basic Education in Prachinburi  Schools under the Office Secondary Education 

Service Area Office 7; and (4) to study Administrative Factors Affecting the third Quality Assurance 

in Basic Education in Prachinburi  Schools under the Office Secondary Education Service Area Office 

7. The research sample totaling 265 persons consisted of 10 administrators and 255 teachers from 

Basic Education Schools under the Office Secondary Education Service Area Office 7, obtained by 

simple random sampling. The employed research instrument of quality assurance and 

administrative factors were the rating scale questionnaire with reliability of .96 and 97.Statistics 

employed for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation 

coefficient, and multiple regression analysis. The findings indicated that (1) the overall and by- 

aspect of administrative factors in Basic Education Schools under the office Secondary Education 

Service Area Office 7 were rated at the high level and could be ranked as follows: personnel, 

leadership, technology ,budgets, resources, and community; (2) the overall and by- aspect of the 

third Quality Assurance in Basic Education Schools under the office Secondary Education Service 

Area Office 7 were rated at the high level and could be ranked as follows: preparation of annual 

report, educational development plan, educational management focused on the quality of 

education plan, management information systems for continuous quality improvement, monitoring 

the quality of education, and school quality standards. (3) administrative factors correlated 

positively and significantly at the .01 level with  the third Quality Assurance in Basic Education 

Schools under the office Secondary Education Service Area Office 7; and (4) Administrative Factors 

Affecting the third Quality Assurance in Basic Education Schools under the office Secondary 

Education Service Area Office 7 were ranked as follows: budgets, technology and community ; the 

predicting equation could be constructed as shown below:  Ẑ y = 0.333ZX3 +  0.287ZX5 + 0.140ZX6 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนปจจัยท่ีสงเสริมใหบุคคลเกิดกระบวนการในการเรียนรูและเสริมสรางใหคนเหลาน้ันมี

คุณสมบัติท่ีจะดํารงชีวิตอยูในสังคมโลก และกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน ดังน้ัน คุณภาพการศึกษาจึง

สะทอนถึงคุณภาพคนท่ีเปนผลผลิตของการจัดการศึกษา อยางไรก็ตาม ในสถานการณปจจุบันสถานศึกษาสวนใหญ

ยังมีความเหลื่อมล้ําและแตกตางกันท้ัง ในดานงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือแมแตปจจัยดานผูเรียน รวมท้ัง

ปจจัยเอ้ืออ่ืน ๆ เชน ความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา การสนับสนุนจากชุมชน หนวยงานหรือองคกรท่ี

อยูใกลเคียงสถานศึกษา และการติดตามชวยเหลืออยางใกลชิด จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือหนวยงานตน

สังกัด สิ่งเหลาน้ีลวนสงผลกระทบตอการจัดการศึกษา อีกท้ังปจจุบันสถานศึกษา มีอิสระในการบริหารจัดการศกึษา

ดวยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเอง คุณภาพผูเรียนและคุณภาพการบริหารจัดการจึงมีความแตกตาง

กัน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษาเพ่ือพัฒนาการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 16 กุมภาพันธ 2554 และ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กําหนดหลักเกณฑและ

แนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกาศ ณ วันท่ี 13 มิถุนายน 2554 ได

กําหนดใหหนวยงาน  ตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการ

ประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542: มาตรา 48) และใหมีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา

ทุกแหงอยางนอยหน่ึงครั้งในทุก 5 ป โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเปนผูดําเนินการ 

การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา จะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย 

ท้ังหนวยงานภาครัฐ และเอกชนในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สรางความเช่ือมั่นใหกับผูปกครองและชุมชน  

นอกจากน้ี ในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาจะสําเร็จตามวัตถุประสงคนอกจากอาศัยความ

รวมมือจากทุกฝายแลว ยังตองมีปจจัยดานตางๆ มาชวยสนับสนุนการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาดวย เชน 

ปจจัยดานการบริหารจัดการ ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานงบประมาณ และปจจัยดานวัสดุสิ่งของ (สุพรรณิการ  

บุญเก้ือ, 2551) ดังน้ัน ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร จะเปนผูนําในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการ

ดําเนินงาน อีกท้ังตรวจสอบดูแลการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

คลองตัว บุคลากรภายในสถานศึกษาก็นับเปนปจจัยสาํคัญอีกประการหน่ึงท่ีจะชวยใหการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ หากบุคลากรในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา มีความรู

ความสามารถ ไดรับการเอาใจใสดูแล มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน ก็สามารถสงผลใหการดําเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาประสบความสําเร็จได ในสวนของงบประมาณในการดําเนินงานก็นับไดวามีความสําคัญ อีกปจจัยหน่ึง 

ในการสนับสนุนการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา เปนปจจัยที่ชวยสนับสนุนการดาํเนินงานดานตางๆ 

ที่เก่ียวเน่ืองกับการประกันคุณภาพการศึกษาไดเปนอยางดี เชน การจัดหาทรัพยากร วัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน 

งานเอกสาร ธุรการตางๆ หรือแมกระท่ังงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติการภาคสนามอ่ืนๆ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

สามารถชวยใหการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาประสบความสําเร็จไดโดยนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการ

ระบบสารสนเทศเพ่ือการเก็บขอมูลท่ีถูกตองและรวดเร็ว และใชสําหรับชวยในการประมวลผลเพ่ือตัดสินใจไดอยาง
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ถูกตองและมีความคลาดเคลื่อนนอยท่ีสุด และอีกหน่ึงปจจัยท่ีมีความสําคัญในการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาอยางมากคือชุมชน โดยชุมชนคือผูกําหนดคุณสมบัติของผลผลิต ซึ่งหมายถึงผูเรียน วาตองการใหมี

คุณสมบัติเชนไร ท้ังในดานความรูความสามารถและดานคุณลักษณะอันพึงประสงค เพราะฉะน้ันหากเปดโอกาสให

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางแทจริง ก็จะสามารถกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนได

อยางตรงประเด็นและความตองการของชุมชนมากท่ีสุด 

แมวาการพัฒนาใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจะผานไปแลวชวงระยะเวลา

หน่ึง กระแสสังคม ก็ยังมีการวิพากษวิจารณวาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษายังไมเขมแข็ง 

สถานศึกษาไมไดสรางระบบคุณภาพใหเกิดข้ึนอยางจริงจัง มุงเนนการปรับปรุงเพ่ือใหผานเกณฑการประเมินคุณภาพ

ภายนอกเทาน้ัน ดวยเหตุน้ี กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการ

ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ลงวันท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2553 ท่ีกําหนดใหสถานศึกษาตองพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาดวยการมีสวนรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และตองมีการดําเนินการ 8 ประการ 

โดยเริ่มตั้งแต 1) กําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 2) จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) ดําเนินงานตามแผน 5) ติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) ประเมินคุณภาพภายใน 7) จัดทํารายงานประจําปเสนอบุคคลที่เกี่ยวของ 

และ 8) มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ืองจนเปนวัฒนธรรมองคกรท่ียั่งยืน ท้ังน้ีเพ่ือใหเขาสูการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางแทจริง  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 รับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ที่เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ใน 3 จังหวัด คือ ปราจีนบุรี สระแกว และนครนายก มีสถานศึกษาใน

สังกัดจํานวน 44 โรงเรียน มีบริบทคลายคลึงกันท้ังในดานครู ผูบริหาร ผูเรียน และเศรษฐกิจของชุมชน โดยจัดเปน

โรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 32 โรงเรียน ขนาดกลาง 11 โรงเรียน และขนาดใหญ 12 โรงเรียน กระจายอยูอยาง

สม่ําเสมอ มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาภาครัฐ โดยในจังหวัด

ปราจีนบุรี มีสถานศึกษา จํานวน 19 โรงเรียน กําหนดใหแตละโรงเรียนดําเนินงานเก่ียวกับการประกันคุณภาพ

การศึกษาตามนโยบายของรัฐอยางตอเน่ือง ไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายในและภายนอก

ตามท่ีกําหนด ในปการศึกษา 2557 ไดรับการประเมินคุณภาพรอบท่ีสามครบท้ัง 19 โรงเรียนเรียบรอยแลว ซึ่งผล

การประเมินปรากฏวา มีโรงเรียนท่ีผานการประเมนิและไดรบัการรบัรองคุณภาพจํานวน 15 โรงเรียน และมีโรงเรยีน

ท่ีผานการประเมิน แตไมไดรับการรับรองคุณภาพ จํานวน 5 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7, 

2557)  

จากผลการประเมินดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับปจจัยการบริหารและการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 

ท้ังในดานระดับการดําเนินงาน ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารและการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

และปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ท้ังในกลุมโรงเรียนท่ีไดรับการรับรองคุณภาพและไมไดรับการรับรองคุณภาพ 

จากการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
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หรือ สมศ. ในรอบท่ี 3 เพ่ือนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาปจจัยการบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7 

2. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบท่ี 3 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 3         

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 

4. เพ่ือศึกษาปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบท่ี 3 ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหาร จํานวน 31 คน 

ครูผูสอน จํานวน 818 คน รวมท้ังสิ้น 849 คน จากสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปดสอนชวงช้ันท่ี 3 และ 4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี จํานวน 19 โรงเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร 

และครูผูสอน จากสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี 

จํานวน 19 โรงเรียน จํานวน265 คน 265 คน ซึ่งกําหนดโดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซียและ

ปจจัยการบริหาร 

 

1. ภาวะผูนํา  

2. บุคลากร  

3. งบประมาณ 

4. ทรัพยากร 

5. เทคโนโลย ี

6. ชุมชน 

การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 

1. กําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 

2.  จัดทําแผนพัฒนาการจดัการศึกษาท่ีมุงเนน

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

4. ดําเนินงานตามแผน 

5. ติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา 

6. ประเมินคุณภาพภายใน 

7. จัดทํารายงานประจําปเสนอบุคคลท่ีเก่ียวของ 

8. มีการพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางตอเน่ืองจน
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มอรแกน เทียบสัดสวนเปน ผูบริหาร จํานวน 10 คน ครูผูสอน จํานวน 255 คน การสุมกลุมตัวอยางใชวิธีการสุม

อยางงาย โดยกําหนดโควตาตามสัดสวนของประชากรในแตละสถานศึกษา 

เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ประกอบดวย 3 สวนคือ (1) แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม (2) แบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา (3) แบบสอบถาม

เก่ียวกับปจจัยการบริหาร แบบสอบถามตอนท่ี (2) และ (3) มีคาดรรชนีความสอดคลองของเน้ือหา (Index of Item 

Objective Congruence) มากกวา 0.6 ทุกขอ และมีคาความเท่ียงของเครื่องมือดานการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศกึษา เทากับ 0.965 และดานปจจัยการบริหารเทากับ 0.967 ตามลําดับ วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา คะแนนเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดับการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 3 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X =3.98, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวา เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี การจัดทํารายงานประจําปเสนอบุคคล ท่ีเก่ียวของ ( X =

4.11, S.D.=0.72) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ( X =4.08, S.D.=0.61) การประเมินคุณภาพ

ภายใน ( X =4.08, S.D.=0.63) จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ท่ีมุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา ( =4.04, S.D.=0.65) การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ ( X =4.00, S.D.=0.66) การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอยางตอเน่ืองจนเปนวัฒนธรรมองคการท่ียั่งยืน ( X =3.99, S.D.=0.66) การติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา ( X =3.99, S.D.=0.62) กําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ( X =3.80, S.D.=0.72) 

2. ผลการศึกษาปจจัยการบริหาร ระดับปจจัยการบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ( X =3.98, S.D.=0.58) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาสามารถ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี ดานบุคลากร ( X =4.02, S.D.= 

0.67) ดานภาวะผูนํา ( X =4.00, S.D.=0.70)  ดานเทคโนโลยี ( X =3.99, S.D.= 0.64) ดานงบประมาณ ( X =3.97, 

S.D.= 0.68) ดานทรัพยากร ( X =3.96,S.D.= 0.66)    และดานชุมชน ( X =3.93, S.D.= 0.63) 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 

3 ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารทุกดาน ไดแก ภาวะผูนํา (X1) บุคลากร (X2) งบประมาณ (X3) ทรัพยากร (X4) 

เทคโนโลยี (X5 ) ชุมชน (X6 ) มีความสัมพันธกับระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 3 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

4. ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

รอบท่ี 3 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 7 ปจจัยท่ี

สามารถอธิบายหรือพยากรณระดับ การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ประกอบดวย 3 ปจจัย คือ งบประมาณ (X3 ) เทคโนโลยี (X5) 

และ ชุมชน (X6 ) ซึ่งสามารถเขียนไดดังน้ี 

สมการรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑ y = 0.333ZX3 + 0.287ZX5 + 0.140ZX6 

เมื่อเรียงลําดับของการสงผลจากมากไปนอย พบวาปจจัยดานงบประมาณ สงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษา ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มากท่ีสุด (β=0.333) 

รองลงมา ไดแก ปจจัยดานเทคโนโลยี (β=0.287) และ ปจจัยดานชุมชนนอยท่ีสุด (β=0.140) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง ปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 3 ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 อภิปรายผล ไดดังน้ี 

1. ผลการศึกษาระดับปจจัยการบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิเคราะห ระดับปจจัยการบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดาน

บุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงสุด อาจเปนเพราะวาบุคลากรในสถานศึกษาไดดําเนินงานตามนโยบายของรัฐไดรับการ

สนับสนุนดานตางๆ เชนการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาตนเอง ขวัญและกําลังใจในรูปแบบตางๆ ท้ังจากภาครัฐและ

เอกชนอยางสม่ําเสมอ มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจและมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรรักษาวินัย 

รวมทั้งมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางเหมาะสมสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสมุหบุญชูบุญวงษ (2550) 

ไดศึกษาปจจัยการบริหาร ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 

เมื ่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยของระดับความคิด   จากมากไปนอยไดดังน้ี คือ ปจจัยลักษณะของบุคลากรในองคการ 

รองลงมาคือปจจัยลักษณะของสภาพแวดลอม ศุจิกา จักคาม (2555) ไดศึกษาการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวา ปจจัยการบริหารใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาระดับปจจัยการบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดานภาวะผูนําโดยภาพรวม อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา ผูบริหารยึด

แนวนโยบายการดําเนินงานของสวนกลาง เชน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาท่ีสังกัดมาใชในการดําเนินงาน บริหารโรงเรียนอยางเครงครัดและถูกตองตามระเบียบแบบแผน ประพฤติ

ตนเปนแบบอยางท่ีดีแกใตบังคับบัญชาท้ังเรื่องงานและเรื่องสวนตัว มีความยุติธรรมในการปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา 

เปดรับความคิดใหมๆ ของผูผูอ่ืนและนําขอมูลยอนกลับไปใชในการพัฒนาศักยภาพ ของครูและบุคลากร สอดคลอง

กับงานวิจัยของวินัย วิทยไพบูลยสกุล (2552) ไดศึกษาปจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ราชบุรี เขต 2 พบวา ระดับปจจัยการบริหารของผูบริหาร ของกลุมตัวอยางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ราชบุรี เขต 2 
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อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก และปจจัยดานภาวะผูนํา สงผลตอความสําเร็จในการ

ประกันคุณภาพภายนอกตามมาตรฐานผูเรียน 

 3. ผลการศึกษาระดับปจจัยการบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 7 ดานบุคลากร ในภาพรวม อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาสวน

ใหญดําเนินงานโดยจัดใหมีโครงสรางการบริหารงานตามแบบที่หนวยงานตนสังกัดกําหนด ซึ่งประกอบดวย 

งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไป ซึ่งมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของแตละงาน

ไดอยางชัดเจน มีแผนภูมิโครงสรางการบริหารงาน จัดฝกอบรม หรือสงขาราชการครูเขารับการฝกอบรม ศึกษาดู

งานอยางสม่ําเสมอ มีการกําหนดแผนอัตรากําลังท้ังในภาวะเรงดวนและระยะยาว และมีการการพิจารณาความดี

ความชอบและเลื่อนตําแหนงอยางเปนธรรม สอดคลองกับ ทรงศักดิ์ สูสุข (2551) ไดศึกษาปจจัยการบริหารใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 4 พบวา สภาพปจจัยการบริหารบางประการ ในโรงเรียน 

โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยปจจัยดานบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

4. ผลการศึกษาระดับปจจัยการบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดานงบประมาณในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะสถานศึกษา

มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะกับความตองการและบริบทของสถานศึกษา ตามระเบียบราชการดวยความโปรงใส

ตรวจสอบได ซึ่งสอดคลองกับ สุพรรณนิการ บุญเก้ือ (2551) ไดศึกษาปจจัยการบริหาร ของโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสระบุรี พบวา คุณภาพปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมและทุกรายปจจัย อยูในระดับมาก โดยปจจัยการบริหารท่ีมีคุณภาพอันดับ

แรก คือ ปจจัยดานบริหารจัดการ รองลงมาคือ ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานงบประมาณและลําดับสุดทาย คือ

ปจจัยดานวัสดุสิ่งของ 

5. ผลการศึกษาระดับปจจัยการบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดานทรัพยากรในภาพรวม อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามีการ

กําหนดทรัพยากรท่ีตองการออกเปนหมวดหมู และมีการวางแผนการใชทรัพยากรอยางชัดเจน มีการควบคุมการใช

ทรัพยากรไดอยางถูกตองตามวัตถุประสงค ซึ่งสอดคลองกับ ปรีชา คัมภีรปกรณ (2547 : 5) กลาววา กระบวนการ

บริหารทรัพยากรมีดังน้ี (1) กําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงค เปนการกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของงาน

วาเราตองการจะทําอะไร ท้ังในดานของปริมาณและคุณภาพ และจะตองวิเคราะหงาน  หรือกิจกรรมวา หากจะ

ตองการบรรลุเปาหมายน้ันจะตองกระทํางานหรือภารกิจอะไรบาง (2) กําหนดทรัพยากรท่ีตองการ  เมื่อกําหนด

เปาหมายกิจกรรมแลวจะตองพิจารณาในการดําเนินกิจกรรมเหลาน้ันจะตองใชทรัพยากรเทาใด (3) แสวงหา

ทรัพยากร การแสวงหาทรัพยากรน้ันอาจจะทําในรูปแบบตางๆ การจัดสรรทรัพยากร เมื่อไดรับทรัพยากรแลว

ผูบริหารจะตองจัดสรรทรัพยากรตามเกณฑหรือเง่ือนไขท่ีกําหนดไว ควบคุม เมื่อจัดสรรแลวผูท่ีไดรับการจัดสรรจะ

นําไปใชเพ่ือดําเนินกิจกรรมตางๆ การประเมิน เปนการบริหารทรัพยากรข้ันสุดทายเพ่ือประเมินดูวาการใชทรัพยากร

น้ันมีประสิทธิภาพเพียงใด ประสิทธิผลท่ีไดคุมกันหรือไมเพียงใด และมีปญหาประการใดหรือไม เพ่ือหาทางแกไข

ปรับปรุงตอไป 
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6. ผลการศึกษาระดับปจจัยการบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดานเทคโนโลยีในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาใน

ปจจุบันเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทสําคัญในการเก็บขอมูลเพ่ือจัดทําสารสนเทศอยางมาก และการดําเนินงาน 

โดยใชเทคโนโลยีมาชวยน้ันทําใหงานสําเร็จไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และแมนยํามากข้ึนอีกท้ังในปจจุบันวิวัฒนาการ

ดานเทคโนโลยีสะดวกตอการเขาถึงและเรียนรูทําใหใชงานไดอยางกวางขวางมากข้ึน และสถานศึกษามีการจัดเก็บ

ขอมูลไวเปนหมวดหมูในฐานขอมูลของหนวยงานและมีการใชเทคโนโลยีในการสงขอมูล และประเมินการประกัน

คุณภาพอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับ ซึ่งสอดคลองกับ (สฤษดิ์พงษ ลิมปษเฐียรและนิตยา ภัสสรศิริ 2555 : 70-75) 

กลาวถึงบทบาทของผูบริหารกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาและองคการทางการศึกษาโดยการ ยึด

หลักภารกิจในการปฏิบัติงานสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดใน 3 ดาน คือ1) การใชประโยชน

เทคโนโลยีสารสนเทศในงานวิชาการ คือการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศในงานดานการเรียนการสอน 

งานสนับสนุนวิชาการตางๆ เชน งานวัดและประเมินผลการศึกษา งานทะเบียน ฯลฯ 2) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในงานบริหารสถานศึกษา หรืองานบริหารการศึกษาคือการใชประโยชนในงานบริหารและงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

หรือเปนการสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาและงานบริหารการศึกษา 3) การใชประโยชนเทคโนโลยีสารสนเทศใน

งานบริการการศึกษา คือการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริการการศึกษาตางๆ 

7. ผลการศึกษาระดับปจจัยการบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดานชุมชน ในภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา รายงานผล

การเรียนใหผูปกครองทราบเปนภาระงาน ท่ีสถานศึกษาทุกแหงจะตองปฏิบัติเพ่ือประสานความรวมมือกับผูปกครอง

ในการพัฒนาผูเรียนใหไดมากท่ีสุด และมีการประชุมผูปกครองอยางสม่ําเสมอ ซึ่งสอดคลองกับ หวน พินธุพันธ 

(2551: 15) กลาววา การบริหารสถานศึกษาดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน เปนงานบริหารการศึกษา 1 ใน 5 งาน 

ซึ่งจะชวยพัฒนาคนใหมีคุณภาพหรือเปนคนเกงคนดีได เชน การสอนใหผูเรียนนําความรูไปใชท่ีบานหรือนําไปใชใน

ชุมชน ไมใชสอนใหทองจํา ไมใชสอนใหนําความรูไปสอบสอบแลวก็ลืมหมด หรือการสอนใหนักเรียนนําความรูไป

ชวยแกปญหาในชุมชนได หรือการเชิญปูชนียบุคคลในชุมชนมาใหความรู แกผูเรียน ยอมจะทําใหผูเรียนมีความรู

กวางขวางข้ึน ยิ่งไปกวาน้ันการบริหารงานดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน จะตองดําเนินงานไปพรอมๆกับการ

บริหารงานอีก 5 ดาน คืองานวิชาการ งานธุรการ งานบุคคล และงานกิจการนักเรียน และบริหารงานท้ัง 5 ดานน้ี

เทาเทียมกัน จึงจะชวยพัฒนาคนใหมีคุณภาพคือเปนท้ังคนเกงและคนดีได 

8. การศึกษาระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบท่ี 3 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 

การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเปนภารกิจสําคัญของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะตองจัดใหมีระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือสรางความมั่นใจใหแกผูท่ีเก่ียวของวา ผูเรียนทุกคนจะไดรับ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามมาตรฐาน

การศึกษาและ ตัวบงชี้ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เปนสวนหนึ่งของการบริหาร

การศึกษา ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง โดยใหสถานศึกษายึดหลักการมีสวนรวมของ

ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของโดยการสงเสริม สนับสนุนและกํากับ ดูแลของหนวยงานตนสังกัด ซึ่งสอดคลองกับ 
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ธีรยุทธ ศรีปยะรัตนกุล (2547) การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน มีการดําเนินการอยู

ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 

9. การศึกษาระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบท่ี 3 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 

การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเปนภารกิจสําคัญของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะตองจัดใหมีระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือสรางความมั่นใจใหแกผูท่ีเก่ียวของวา ผูเรียนทุกคนจะไดรับ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามมาตรฐาน

การศึกษาและ ตัวบงช้ี ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เปนสวนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ซึ่ง

เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง โดยใหสถานศึกษายึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนและ

หนวยงานท่ีเก่ียวของโดยการสงเสริม สนับสนุนและกํากับ ดูแลของหนวยงานตนสังกัด ซึ่งสอดคลองกับ ธีรยุทธ   

ศรีปยะรัตนกุล (2547) การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน มีการดําเนินการอยูในระดับ

มากท้ังในภาพรวมและรายดาน การจัดทํารายงานประจําปเสนอบุคคลท่ีเก่ียวของ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด เน่ืองจาก

สถานศึกษามีภารกิจในการจัดรายงานประจําปเพ่ือสรุปผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา เปนรูปเลมและ

นําเสนอคณะกรรมการการสถานศึกษา และผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน นอกจากน้ีสถานศึกษาตองเผยแพรผลการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาใหแกชุมชน ผูปกครองและผูเก่ียวของทราบเปนประจําทุกปการศึกษา ซึ่งถือ

เปนภารกิจท่ีตองดําเนินการ สวนดานการกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 

สถานศึกษาไดยึดแนวทางท่ีสวนกลางกําหนดใหมาดําเนินการโดยขาดการศึกษา วิเคราะหมาตรฐานและตัวบงช้ีวา

ดวยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอยางแทจริง 

10. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา    

รอบท่ี 3 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา 

ปจจัยการบริหาร ประกอบดวย ดานภาวะผูนําดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานทรัพยากร ดานเทคโนโลยี     

ดานชุมชน และการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบท่ี 3 ซึ่งประกอบดวย การกําหนดมาตรฐานการศึกษา 

การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดระบบบริหาร

และสารสนเทศ การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การประเมิน

คุณภาพภายใน การจัดทํารายงานประจําปเสนอบุคคลท่ีเก่ียวของ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ืองจนเปน

วัฒนธรรมองคการที่ยั่งยืน มีคาอยูระหวาง .472-.680 ซึ่งถือวามีความสัมพันธในระดับปานกลางถึงระดับสูง 

และเปนความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกปจจัย อาจเปนเพราะวาการจัดการ

การศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งเพราะผูบริหารสถาบันการศึกษาตองรับผิดชอบการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ท้ัง

เรื่องการจัดใหมีผูสอนท่ีมีคุณภาพ การจัดหาทรัพยากรใหเพียงพอตอการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งผูบริหารตองมีภาวะผูนําในการขับเคลื่อนสถาบันการศึกษาใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาอยางมี

คุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ กฤษณา กลิ่นสุวรรณ การะเกด หมนมั่น ธิดาพร เฉลิมเช้ือ (2551) ไดศึกษา ความสัมพันธ
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ระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 พบวา โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเปนความสัมพันธ

ทางบวก สัลสมาน สะบูดิง (2551)ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายะลา เขต 1 พบวา โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความสัมพันธ

กันทางบวกในระดับคอนขางสูงถึงสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 วินัยพงษ คําแหง (2553) ไดศึกษา 

ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล จังหวัดสงขลา 

พบวามีความสัมพันธกันทางบวกระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ศุจิกา จักคาม (2555) ได

ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวามีความสัมพันธกันในทางบวกและอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 ทุกปจจัย วราภรณ ชวยแกว (2555) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชน  สอนศาสนาควบคูวิชาสามัญ ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัด

สตูลพบวา มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกปจจัย 

11. การศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รอบที่ 3 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา ปจจัยการ

บริหาร ดานงบประมาณ ดานเทคโนโลยีและดานชุมชน สงผลตอการดําเนินงาน ประกันคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 3 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว และอาจเปนเพราะวาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ถูกกําหนดให

เปนภารงานของสถานศึกษา อีกท้ังมีกฎหมายรองรับการดําเนินงานหลายฉบับ และไดดําเนินการมาเปนระยะ

เวลานานแลว แนวทางหรือแนวปฏิบัติไดถูกกําหนดไวอยางชัดเจน เพ่ือใหผูเก่ียวของสามารถปฏิบัติตาม ไดอยาง

ถูกตองและเหมาะสม ดังน้ันปจจัยการบริหารท่ีจะสามารถสงเสริมและสนับสนุน สวนใหญจึงเปนปจจัยภายนอก 

อาทิ เชน งบประมาณ เทคโนโลยี และชุมชน ซึ่งสามารถเปนปจจัยหลักท่ีสงเสริมปจจัยภายในอ่ืน ๆใหสงผลตอการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพได เชนงบประมาณ สามารถสนับสนุนเรื่องการสรรหา พัฒนาบุคลากรท้ังในระดับผูนํา 

ผูปฏิบัติงานใหมีคุณภาพสูงข้ึน สามารถสนับสนุนในสวนของการสรรหา บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ 

เทคโนโลยีสามารถนํามาใชในการจัดระบบบรหิารจัดการท้ังในดานบุคลากร ทรัพยากร วัฒนธรรม และอ่ืนๆ ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีชุมชน ถือเปนปจจัยภายนอกท่ีสามารถสนับสนุนใหสวนปจจัยดานอ่ืนๆ เชน ภาวะผูนํา 

บุคลากรทรัพยากรหรือวัสดุอุปกรณ ซึ่งเปนปจจัยภายใน เชนบุคลากร ผูนํา วัฒนธรรมมีประสิทธิภาพสูงและยัง

สงผลกระทบตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเชนกัน แตอยูในระดับท่ีนอยเมื่อเทียบกับปจจัยภายนอก 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษณา กลิ่นสุวรรณ การะเกด หมนมั่น ธิดาพรเฉลิมเช้ือ (2551) ไดศึกษาปจจัยการ

บริหารท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

พบวา ปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ดานโครงสรางองคกรดานบุคลากร 

ดานการเมือง สวนดานสภาพแวดลอม มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ลัสมาน สะบูดิง (2551) ไดศึกษาปจจัยการ
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บริหารท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษายะลา เขต 1 พบวา ปจจัยการบริหารดานการทํางานเปนทีม ดานทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน 

ดานภาวะผูนํา และดานโครงสรางองคการ สามารถพยากรณการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายะลา เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

วินัยพงษ คําแหง (2553) ไดศึกษาปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน ในสังกัด

เทศบาล จังหวัดสงขลา พบวา ปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสงักัดเทศบาล 

จังหวัดสงขลา ประกอบดวยปจจัยตาง ๆ คือ ปจจัยภายใน ไดแก ดานบุคลากร ดานวัสดุอุปกรณ ดานสภาพแวดลอม

ดานโครงสรางองคการ ดานวัฒนธรรมองคกร ดานภาวะผูนํา และปจจัยภายนอก ไดแก ดานสังคม ดานการเมือง 

และดานเทคโนโลยี 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ขอคนพบจากงานวิจัยขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

1.1 ผลการวิจัยพบวาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีระดับการดําเนินงานดาน กําหนดมาตรฐานของ

สถานศึกษาต่ําท่ีสุดสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษาใหมากข้ึน โดยการศึกษา 

วิเคราะหมาตรฐานและตัวบงช้ี ท่ีวาดวยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศใช ใหมากข้ึนซึ่งอาจสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษาตอไป 

1.2 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบริหารดานชุมชน สงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดังน้ัน สถานศึกษา

ควรกําหนดบทบาทการมีสวนรวมของชุมชนและทองถ่ินอยางชัดเจนโดยการจัดใหมีการฝกอบรมวิชาชีพ หรือการ

ใหบริการแกชุมชน เชนดานอาคารสถานท่ี หรือวัสดุอุปกรณ 

1.3 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบริหารดานเทคโนโลยี สงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดังน้ัน 

สถานศึกษาควรจัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีงายตอการเขาถึงและการใหบรกิารตอผูเรยีนและผูปกครองอยางท่ัวถึงโดย

จัดใหมีขอมูลสารสนเทศในรูปแบบตางๆ อยางเปนระบบ 

1.4 ผลการวิจัยพบวาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีระดับการดําเนินงานดาน การติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาในระดับมาก ดังน้ันสถานศึกษาควรจัดระบบนิเทศ ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบและ

ตอเน่ือง 

1.5 ผลการวิจัยพบวาการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีระดับการดําเนินงานดาน การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอยางตอเน่ืองจนเปนวัฒนธรรมองคการท่ียั่งยืนในระดับมาก สถานศึกษาจึงควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

การพัฒนาคุณภาพการศึกษากับหนวยงานอ่ืน 

12 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 6  

The 6th STOU National Research Conference 

 
1.6 สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับปจจัยการบริหาร ดาน งบประมาณ เทคโนโลยี และชุมชนใน

การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยเฉพาะการเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมใน

การกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึนๆ 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับปจจัยดานทรัพยากรท่ีสงผลตอการดาํเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาการบริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษามากท่ีสุด 

2.2 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ท่ีมุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

2.3 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษในเชิงคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษาใหมีคุณภาพและสามารถนํามาเปน

แนวทางดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.4 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการจัดระบบบริหารและสารสนเทศท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาในเชิงคุณภาพ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาดานระบบสารสนเทศในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด 

2.5 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ระดับปจจัยการบริหารและการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

อยูในระดับมาก  และมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตเมื่อพิจารณาผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก พบวามีสถานศึกษาหลายแหงยังไมไดรับการรับรองคุณภาพ ดังน้ันควรมีการศึกษาเก่ียวกับสาเหตุท่ีทําให

สถานศึกษาไมไดรับการรับรองคุณภาพ  จากการประเมินคุณภาพภายนอก วาเน่ืองมาจากสาเหตุอะไร เพ่ือเปน

สาระสนเทศใหผูเก่ียวของ 
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